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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      ๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
      ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
      
 
      
      ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
     
 
      ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
     
    ๑.๕  การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

 
๑.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาใน  ยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๒ ผู้บริหารท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาใน มี
ทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน 
มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง  และมี
การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๑.๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่อ าเภอโพน
สวรรค์ จ านวน ๘ แห่ง มีการจัดโครงสร้าง  สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบล ๗ แห่ง และ
เทศบาลต าบล ๑ แห่ง โดยมีนายอ าเภอ เป็นผู้ก ากับดูแล 
 
๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของ อปท. ได้รับความรู้
พัฒนาทักษะ  ความสามมารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
๑.๕.๑ อปท.มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัติ 
๑.๕.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
๑.๕.๓ มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
      ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
      
 
 
       ๒.๒  การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น      
 
 
      
      
 
     ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
      ๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบควบคุม
ภายใน 
     
๓. กิจกรรมการควบคุม 
      ๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี  เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
๒.๑.๑ อปท. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากร
ทราบ  และเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรของ อปท. ทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
๒.๒ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ของ อปท. มี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจาก
ปัจจัยภายนอก โดยก าหนดกฎเกณฑ์ในการพิจารณา และ
จัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง  และความถี่ท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ดังกล่าว อปท. มีจุดอ่อน ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  
จ านวน ๗ แห่ง และเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก จ านวน ๑ แห่ง 
 
๒.๓ ผู้บริหารท้องถิ่นมีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง  และความถี่ท่ีจะเกิด  
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
๒.๔  ผู้บริหารท้องถิ่นมีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น
ให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด  เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
๓.๑ บุคลากรของ อปท. มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้
เข้าใจในการลดความเสี่ยงได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
๓.๒  อปท.มีการจัดท าแผนที่ภาษีฯและน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ
มาใช้ในการการจัดเก็บภาษี มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ
เช่น ลงเว็บไซต์ ของ อปท. หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น 
และมีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
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      ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม  โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
      
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  เพ่ือสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
      ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
     
      ๔.๓ การสื่อสารกับบุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด   
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      ๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด  เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
     ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริการและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

๓.๑.๑ อปท. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
๓.๓.๒ อปท. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  
๓.๓.๓ อปท. จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้
ในการจัดเก็บ 
๓.๓.๔ อปท. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ลง
เว็บไซต์ ของ อปท. แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว   
เป็นต้น 
 
๔.๑  อปท. มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก  อย่างเพียงพอ  เหมาะสม เชื่อถือ
ได้ และทันต่อเหตุการณ์  
 
๔.๒  ทุกส านัก/กอง ของ อปท.รวบรวมกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของส านัก/กอง 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
 
๔.๓.๑ อปท.จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
๔.๓.๒ อปท.จัดท าหนังสือแจ้งผู้ที่มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
 
๕.๑ อปท.มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 
 
๕.๒.๑ อปท.มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
๕.๒.๒ อปท.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอผู้บริหารทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 

 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
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ภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่
ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  

๑) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายใน คือการใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกิจของ อบต. แต่ไม่มีต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์รับผิดชอบ จึง
ไม่มีความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแลรถยนต์ และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ อาจท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว เช่น 
การช ารุดของไมล์รถจึงไม่สามารถระบุระยะทางในการใช้แต่ละครั้งได้  
  ๒) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ ติด มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น และ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส 
วัยรุ่นอยากทดลอง ขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง 
  ๓) กิจกรรมการบริหารจัดการขยะ  ปริมาณขยะทีเพ่ิมมากข้ึน และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการ
คัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
  ๔) กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านภาวะโภชนาการและ
การประกอบอาหารยังไม่ได้มาตรฐาน        

5) กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี พบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ คือ การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน มีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในคือก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจฎีกาให้ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ มีการสอบทาน
เอกสารให้เป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการก าหนด 

6) กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  พบว่าเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานนี้ 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เนื่องมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีใหม่ การจัดเก็บ
รายได้จึงยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

7) กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ พบว่า การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน ขาด
บุคลากรในต าแหน่งที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงานอาจมีความล่าช้าบ้าง         

8) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
        9) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ปฏิบัติ เจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้างไม่ทั่วถึง ท าให้ต้องแก้ไขงานบ่อย ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนร่วมดูแลรักษาสาธารณสมบัติของหมู่บ้าน         
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