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คำนำ 
 
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลนาในนั้น ได

คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยไดกำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลนาใน ตอไป  
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บทท่ี 1 
1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 

องคการบริหารสวนตำบลนาใน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตั้งอยู เลขท่ี 262  
หมู 1 ตำบลนาใน อำเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม หางจากตัวอำเภอโพนสวรรค 12 กิโลเมตร   
มีเนื้อท่ีรวม 53 ตารางกิโลเมตร  หรือ 33,125 ไร  ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบาน 8 หมูบาน 

องคการบริหารสวนตำบลนาใน ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตำบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2540 โดยมี นายเทียน ยศพรรณ 
กำนันตำบลนาใน เปนประธานกรรมการบริหาร (โดยตำแหนง)  และไดเปลี่ยนเปน นายกองคการบริหารสวน
ตำบล  โดยมี นายวัง อุสาพรม  เปนนายกองคการบริหารสวนตำบลนาใน  คนแรก ป  พ .ศ.2544   
และ นายทรงเกียรติ กวนศักดิ์ เปนนายกองคการบรหิารสวนตำบล คนปจจุบัน (21 ธันวาคม 2564-2568) 

 
2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตำบลนาใน  

วิสัยทัศน 
“การคมนาคมสะดวก ปลอดภัย เศรษฐกิจดี  อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม” 

พันธกิจ 
 ๑. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ 
 ๒. สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ๓. สนับสนุนและสงเสริมดานการศึกษากีฬา และพัฒนาดานบุคลากร 
 ๔. กำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลอยางถูกวิธี 
 ๕. อนุรักษประเพณีวัฒนธรรมและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๖. การพัฒนาระบบสวัสดิภาพและอนามัยของประชาชน 
 ๗. ประชาชนมีความม่ันคงปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
     แนวทางการพัฒนา 

๑. สงเสริมงานสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพเด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการและผูดอยโอกาส 
๒. สงเสริมการจัดการศึกษา การกีฬา ท้ังระบบ แบบเชิงบูรณาการ 
๓. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
๔. สงเสริมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๕. สงเสริมการประชาสัมพันธสื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 
๖. สงเสริมการเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรและพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือการบริการท่ีดี 
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๗. สงเสริมอาชีพพัฒนากลุมอาชีพและการแกไขปญหาความยากจน 
๘. สงเสริมการเกษตรแบบครบวงจรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียว 
แนวทางการพัฒนา 
๑. สงเสริมการสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงศาสนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ประวัติศาสตร  
    การทองเท่ียวและบริการ 
๒. สงเสริมการยกระดับมาตรฐานดานการบริการและธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว อนุรักษ 
    ประเพณี ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมอันดีงาม 
๓. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียว 
๔. บริหารจัดการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. สงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียว 
๖. พัฒนาแหลงเท่ียวและเชื่อมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวถ่ินจังหวัดนครพนม  
๗. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสูแหลงทองเท่ียว  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหลงน้ำธรรมชาติเพ่ือใหมีน้ำเพ่ือการเกษตร และเพียงพอตอ 

              การอุปโภค 
2. การสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแหลงน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมอยางบูรณาการและ 
    ขยายพ้ืนท่ีชลประทาน 
๓. สงเสริมการจัดใหมีการตลาดกลางสินคาการเกษตร และสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือตอรอราคา 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาการเกษตรใหมีคุณภาพ 
๕. สงเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยุทธศาสตรการปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ  
แนวทางการพัฒนา 
๑. มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เพ่ิมประสิทธิภาพบริหาร โดยสงเสริมธรรมมาภิบาลในกาปฏิบัติ 
    ราชการเพ่ือใหบริการประชาชน 
๒. พัฒนาระบบรบัเรื่องและแกไขรองทุกขของประชาชน สงเสริมสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมภาค      
    ประชาชน สนับสนุนการบริการประชาชนเคลื่อนท่ีแบบบูรณาการ 
๓. สนับสนุนใหมีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวนเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทุกภาคสวนตางๆ     
    สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน สวนราชการ  หนวยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนและ   
    ยุทธศาสตรการพัฒนา 
๔. พัฒนาระบบฐานขอมูลและพัฒนาบุคลากรภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกร  
    ปกครองสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาเมืองนาอยู 
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แนวทางการพัฒนา 
 ๑. สนับสนุนการปรับปรุงและกอสรางถนน  ทางระบายน้ำ สะพาน และโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปน
    พัฒนาระบบขนสง ( logistics)                                                                                                                    

 ๒. พัฒนาและปรับปรุงระบบผังเมือง 
 ๓. สงเสริมการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร ปายบอกทาง ไฟสองทางจราจร ขยายเขตไฟฟา 
ประปาอยางท่ัวถึง 
 ๔. สงเสริมการสนับสนุนและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
 ๕. สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝกอาชีพเพ่ือสงเสริมความเข็มแข็งของชุมชน 
 ๖. การปองกันและรักษาโรคติดตอและโรคไมติดตอแกประชาชน รวมท้ังพัฒนาระบบ
การแพทยฉุกเฉิน 
 ๗. พัฒนาและสงเสริมจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และมลพิษในชุมชน 
 ๘. สงเสริมการฟนฟู และบำบัดสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๙. สงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีสีเขียวและการพาณิชย 
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1. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อบต.นาใน 

สภา อบต.นาใน นายก อบต.นาใน 

เลขาฯ นายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.นาใน 

รอง ปลดั อบต.นาใน 

ส่วนราชการ อบต.นาใน 

ประธานสภา อบต.นาใน 

สมาชิกสภา อบต.นาใน 

รองประธานฯ 

เลขาฯสภาฯ 
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2. โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป(อำนวยการตน) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-2101-00 (วาง) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- นักจัดการงานท่ัวไป ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-3101-001 
นายขวัญชัย ไชยเทียมพล 
 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-3803-001 
นายชาติ ออนหวาน 
 
 
 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง(อำนวยการตน) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-04-2101-001 
นางสาวดวงเพ็ญ หารา 
 

งานการเงินและบัญช ี
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-04-3201-001 
นางสาวสุรตันวดี วงศสุกัลป 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-04-3203-001 
นายเชษฐา คำประวัต ิ

 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง(อำนวยการตน) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-05-2103-001 
นายประวิทย กิตศิรีวรพันธุ 
 

- นายชางโยธา ชง (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-05-4701-001 
วาท่ีรอยตรีวีระพันธ เอกพันธ 

พนักงานจาง 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
นายศราวุธ สาระปา 
 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1)  
นายชัยมงคล เบาล ี
 

-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
นางมะธิดา  ปงแปง 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลนาใน (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-00-1101-001 

(จาเอกมงคล ตะนะคี) 

4. หนวยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหนง 19-3-12-3205-001 

(นางสาวรักขณา บุญมาวงษา) 
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พนักงานครู 
- ครู  (4) 

เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-6600-348 
นางสาวสถาพร  ขามมา 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-6600-349 
นางสมร โคตรจันทร 
 

เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-6600-350 
นายสุพะชัย บุพะศริ ิ
 

เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-6600-351 
นางสาวนฤมล สุคันธ 
 
งานการเจาหนาท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-3102-001 
นางสาวอินทิรา เทศารินทร 
 
งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-01-3801-001 
นายนวพล ถูระวัน 
 
 
 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- เจาพนักงานพัสดุ ปง (1) 
เลขท่ีตำแหนง 19-3-04-4203-001 
นายธีระยุทธ แสงวงศ 
 
ลูกจางประจำ 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
นางสาววนิดา รักวุฒิ 
 

พนักงานจาง 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
นางเยาวลักษณ ไชยเทียมพล 
 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
นางสาวดาหวัน แสนศิร ิ
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พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาธุรการ (1) 
นางสาวภัทรวดี ไชยพรม 
 

- ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ (1) 
นายวาทิน บรรเทา 
 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ(ทักษะ) (1) 
นายอดิศร จอมสวรรค  
 

- ภารโรง (1)  
นายทศกัน แกวนิวงศ 
 

- คนงาน (1) 
นายพีรวัฒน จันทะผล  
 

พนักงานจาง(ครู) 
 - ผูชวยครู (1) 
1.นางพิศมัย วงษาพัฒน 
  
- ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (4) 

1.นางสาวทิพวรรณ แกวพุด 
2.นางสาวรัชนีกร กวนคำอุย 
3.นางสาวดวงฤทัย ภะวะ 
4.นางสาวธัญญรัตน บุญศรีเลิศ 
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บทท่ี 2   
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลนาใน 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 
    หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลนาใน เปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลนาใน 
จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

อบต.นาใน ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหนาสำนักปลัด  - - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 1 2 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
งานนิติการ - - - - 
งานกิจการสภา 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
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งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 2 - 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 5 - 5 - 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 
งานสงเสริมการทองเท่ียว - - - - 
งานสงเสริมการเกษตร - - - - 

กองคลัง  
 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 1 - - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - 1 - 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 2 - 
งานวิศวกรรมโยธา - - - - 
งานควบคุมการกอสราง 1 - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 
 

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
2 

 
10 

 
2 

 
1 

 
15 

0
2
4
6
8

10
12
14
16

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั�วไป ลจประจํา พ.จ้าง
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3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1        
อำนวยการทองถ่ิน  1 1       
วิชาการและครู  2 8       
ท่ัวไป   1 1      
ลูกจางประจำ   1       
พนักงานจาง  1 9 3   1  1 

รวม  6 20 4   1  1 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.นาใน 

0

5

10

15

20

ปรญิญาโท อนปุรญิญา

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกรซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลนาใน สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้ง 
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตำบลนาใน ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลนาใน พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจำเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบล  
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร 
สวนตำบลนั้น ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลนาใน อำเภอโพนสวรรค 
จังหวัดนครพนม จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบคุลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดำเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทำงานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีดำเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทำงานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทำงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาใน มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนกังานสวนตำบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาใน สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง

ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง และนำทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตำบลนาใน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลนาใน บรรลุตามเปาหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
  องคการบริหารสวนตำบลนาใน ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลนาใน ท่ี 308/66 ลงวันท่ี 26 
มิถุนายน 2566 ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรง
อยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตรท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตำบลนาใน เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหมๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ข้ันตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 
   3. เพ่ือจัดทำรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบล 

นาใน และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตำบลจังหวัดนครพนม ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลนาใน (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วน
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3.7  แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลท่ีได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.นาใน 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจำป 2567 -
2569 

 
บทบาท อำนาจ
หนาท่ีของ อบต. 
นาใน 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตำบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.นาใน 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล อบต. 
นาใน ประจำป
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานสวน
ตำบลสังกัด อบต.
นาใน ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
     แนวทางการพัฒนา 

๑. สงเสริมงานสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพเด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการและ
ผูดอยโอกาส 

๒. สงเสริมการจัดการศึกษา การกีฬา ท้ังระบบ แบบเชิงบูรณาการ 
๓. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
๔. สงเสริมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๕. สงเสริมการประชาสัมพันธสือ่และการรับรูขอมูลขาวสาร 
๖. สงเสริมการเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรและพัฒนาศักยภาพขององคกรเพ่ือ
การบริการท่ีดี 
๗. สงเสริมอาชีพพัฒนากลุมอาชีพและการแกไขปญหาความยากจน 
๘. สงเสริมการเกษตรแบบครบวงจรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

- 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียว 
แนวทางการพัฒนา 
๑. สงเสริมการสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงศาสนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
ประวัติศาสตร การทองเท่ียวและบริการ 
๒. สงเสริมการยกระดับมาตรฐานดานการบริการและธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว อนุรักษ ประเพณี ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมอันดีงาม 
๓. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียว 

- 
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๔. บริหารจัดการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. สงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียว 
๖. พัฒนาแหลงเท่ียวและเชื่อมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวถ่ินจังหวัดนครพนม  
๗. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสูแหลงทองเท่ียว  
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหลงน้ำธรรมชาติเพ่ือใหมีน้ำเพ่ือการเกษตร 
และเพียงพอตอการอุปโภค 
2. การสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแหลงน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม
อยางบูรณาการและขยายพ้ืนท่ีชลประทาน 
๓. สงเสริมการจัดใหมีการตลาดกลางสินคาการเกษตร และสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือ
ตอรอราคา 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาการเกษตรใหมีคุณภาพ 
๕. สงเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยุทธศาสตรการปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการภาครัฐ  
แนวทางการพัฒนา 
๑. มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เพ่ิมประสิทธิภาพบริหาร โดยสงเสริมธรรมมาภิ
บาลในกาปฏิบัติราชการเพ่ือใหบริการประชาชน 
๒. พัฒนาระบบรบัเรื่องและแกไขรองทุกขของประชาชน สงเสริมสนับสนุน
กระบวนการมีสวนรวมภาคประชาชน สนับสนุนการบริการประชาชนเคลื่อนท่ีแบบ
บูรณาการ 
๓. สนับสนุนใหมีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวนเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทุก
ภาคสวนตางๆ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน สวนราชการ  หนวยงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพแผนและ ยุทธศาสตรการพัฒนา 
๔. พัฒนาระบบฐานขอมูลและพัฒนาบุคลากรภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาเมืองนาอยู 
แนวทางการพัฒนา 

 ๑. สนับสนุนการปรับปรุงและกอสรางถนน  ทางระบายน้ำ สะพาน และโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีจำเปนพัฒนาระบบขนสง ( logistics)                                                                                                                    

๒. พัฒนาและปรับปรุงระบบผังเมือง 
๓. สงเสริมการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร ปายบอกทาง ไฟสองทางจราจร ขยายเขต
ไฟฟา ประปาอยางท่ัวถึง 
๔. สงเสริมการสนับสนุนและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความปลอดภัยในชีวิต

- 
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และทรัพยสนิ 
 ๕. สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝกอาชีพเพ่ือสงเสริมความเข็มแข็งของ
ชุมชน 
 ๖. การปองกันและรักษาโรคติดตอและโรคไมติดตอแกประชาชน รวมท้ัง
พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน 
 ๗. พัฒนาและสงเสริมจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และมลพิษในชุมชน 
 ๘. สงเสริมการฟนฟู และบำบัดสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

๙. สงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีสีเขียวและการพาณิชย 
 
   3.9 กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบิัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 
 
 



 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาใน  ประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569  หนา้ 27 
 

3.10 โครงการ/งานกิจกรรม ที่ประมาณการคาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 
คาเปาหมายประจำป 

 
งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ จ ำ เป น ในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนกังาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคากรที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนกังานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 100) 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

30,000 

 
 

15,000 

 
 

15,000 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ
การปกครอง
ทองถิ่น 

 2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น  ไดแก 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรวศิวกรโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ 
หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

รอยละของบุคากรที่ผานการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (รอยละ 100) 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

150,000 

 
 

150,000 

 
 

150,000 

 
 
การ 
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 
กรมสงเสรมิ
การปกครอง
ทองถิ่น 

รวม 5 4 4 180,000 165,000 165,000   
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 
คาเปาหมายประจำป 

 
งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อ เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม รอยละ 80) 

 
 

12 

 
 

12 

 
 

12 

 
 

24,000 

 
 

24,000 

 
 

24,000 

1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

2) บุคลากรมีความรูทักษะใน
ก ารป ฏิ บั ติ งาน ได อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝกอบรมตามทีก่ำหนด  
(ระดับ 5) 

 
2 

 
- 

 
2 

 
8,000 

 
- 

 
8,000 

1)การ
ฝกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏบิัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัล และการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

รอยละของบุคากรที่ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม (รอยละ 80) 

 
 

12 

 
 

12 

 
 

12 

 
 

30,000 

 
 

30,000 

 
 

30,000 

  

รวม 26 24 26 62,000 54,000 62,000   
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 
คาเปาหมายประจำป 

 
งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1 ) บุ คล าก รที่ รั บ ผิ ด ชอ บ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกร
ครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผานการประเมิน 
การทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

 
5 
 

 
5 

 
5 

 
15,000 

 
15,000 

 
15,000 

1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

สถาบันการ 
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

 2) โครงการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ
อิเลคทรอนิกส (e-learning) 
 

รอยละของบุคากรที่ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง (รอยละ 80) 

 
12 

 
12 

 
12 

 
- 
 

 
- 

 

 
- 
 

1)การ
ฝกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

รวม 17 17 17 15,000 15,000 15,000   
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสารธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 
คาเปาหมายประจำป 

 
งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1) บุคลากรทุ กระดับ มีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปนขาราชการ
ที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผานการประเมิน 
การทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

 
25 

 

 
25 

 
25 

 
25,000 

 
25,000 

 
25,000 

1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

 2) โครงการจัดกิจกรรมดานทุจริต
คอรัปชั่น ในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรทีป่ระกาศเจตนารมณ
และเขารวมกจิกรรม (รอยละ 100) 

 
27 

 
27 

 
27 

 
450 

 
450 

 
450 

1)การ
ฝกอบรม 
 

องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมกีาร
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

2) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 
 

รอยละของบุคากรทีเ่ขารวมกจิกรรมกีฬา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอยละ 
80) 

 
38 

 
38 

 
38 

 
10,000 

 

 
10,000 

 

 
10,000 

 

1)การ
ฝกอบรม 
 

องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 90 90 90 35,450 35,450 35,450   

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาใน  ประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569  หนา้ 31 
 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลนาใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
 

ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
คาเปาหมายประจำป 

 
งบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 180,000 165,000 165,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 4 4 62,000 54,000 62,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียรรู 4 4 4 15,000 15,000 15,000  

4 เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะคณุธรรม จรยิธรรม และการสราง
ความสุขในองคกร 

4 4 4 35,450 35,450 35,450  

รวม 14 14 14 292,450 269,450 277,450  
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลนาใน  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมคีวามรูความสามารถในการปฏบิตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย
งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
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2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมลูการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีนาใน (คนแตงกายดี  
ศรีนาใน) 

จำนวนคนไดรับใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจรติของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
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- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 
2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาท่ี
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารบัการอบรม เชงิปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
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เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมมีีประสทิธิภาพในการบรหิารงาน 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรยีบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชงิปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
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Management :KM ) 
 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 
 

    
 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 
 

    

2 สงเสรมิกิจกรรมหรือการทำงานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
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เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  
 

 
 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตำบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรอื
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบคุคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิงกำหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ แตเม่ือไดมีการดำเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่ อสารแบบสองทาง เป นขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูร วมกัน  IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลนาใน มีเจตนารมณสำคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
องคการบริหารสวนตำบลนาใน รวมท้ังใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนาใน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลนาในกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลนาใน จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาใน  
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากร
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลนาในยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบคุคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลนาใน 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตำบลนาใน 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.นาใน 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.นาใน 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจบุัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผดิชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเตม็ใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบรหิารสวนตำบล
นาใน 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลนาใน 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
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5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลนาใน ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏบัิติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด รองปลัด 1 1 1 1 
สำนักปลัด 4 3 2  
กองคลัง 1 4 4  
กองชาง 1 2 1  
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1    

รวม 8 10 8 1 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.นาใน 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื�น ๆ 

จํานวน

 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุกตำแหน งตองพัฒนาเห มือนกัน 

องคประกอบดังนี้ 
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1. องคการบริหารสวนตำบลนาใน ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตำบลนาใน ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลทุก 6 เดือน 
ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหนงบริหารงานทองถ่ินและอำนวยการทองถ่ิน เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตำบลนาใน ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจบุันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี ้

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน องคการ
บริหารสวนตำบลนาใน ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับท่ี
ดำรงตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6. การแก็ไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
 13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14. ความคิดสรางสรรค  
 15. การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย  16. การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชพี   
 18. การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20. ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน  21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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3.14  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 

 องคการบริหารสวนตำบลนาใน เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด อำเภอ มหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบญัชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี
ำ  

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวนัเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล องคการบริหารสวนตำบลนาใน Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบัิติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรฐัพิธี  งาน
ท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
งานอำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรยีน การจดัซื้อจดัจาง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ งานประเมนิสวัสดิการ งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ งานฝกอบรม งาน
บริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งานเบ้ีย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรฐัพิธี  งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ฯลฯ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ
(ทักษะ) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน เรยีนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนกังานจางท่ัวไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน การรักษาเวลาปด - เปด
สำนักงาน งานบริการ งานทำความสะอาด 
มารยาทในการตอนรบั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญ 
ฯลฯ 

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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กองคลัง       
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สำนักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบัิติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจางประจำ       
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศกึษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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กองชาง       
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ผูชวยนายชางโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีในตำแหนง 
เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบัิติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏบัิติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สรางความเช่ือมัน่   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบัิติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ประกาศ ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน  2545  
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องคการบริหารสวน
ตำบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบล
นาใน นั้น องคการบริหารสวนตำบลนาใน ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลคณะ
หนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่ง
องคการบริหารสวนตำบลนาใน ท่ี 308/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 3 ป ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.5  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง   
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้
   2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลมุพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ 
ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลกัสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลนาใน ใชเครื่องมือวิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเม่ือสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนำความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (กอนการฝกอบรม) 

ความคาดหวังในการนำความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน 
ช่ือหลักสูตร...............................................ระหวาง.................................................... 

****************** 
  1. ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความ
เขาใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนำและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไดนำความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ทานคาดการณวาประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนำความรูและทักษะท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม  
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนำความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช
ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานสามารถนำมาประยุกตใชกับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหนง....................................................... 
 
 
 

 

ส่วนท่ี 1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม (หลังการฝกอบรม) 
การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

ช่ือหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................ 
****************** 

  1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนำและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนำความรู
จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนำความรูและทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรม 
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม (พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใชใหเกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานไดนำความรูจากการเขารวมโครงการนี้มา
ใชและผลท่ีเกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนำความรูและทักษะ
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิ์ผล ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหนง....................................................... 
 

ส่วนท่ี 1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม 

การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามท่ีผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตำบลนาใน 
มีความประสงคขอติดตามผล/การนำความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปน
ประโยชนและเปนขอมูลนำเขาในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในสังกัดตอไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/การนำไปใช 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน      

๓. ผูใตบังคับบญัชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องท่ีฝกอบรม      

๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      

๕. ผูใตบังคับบัญชานำผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน 
 ได  ไมได เพราะ  

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูท่ีไดรับสามารถชวยทำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม 
 ดีข้ึน  ไมดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดนำความรูไปถายทอด หรือนำไปใชและผลท่ีเกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน หลังจากนำความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเติมในดานใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผูบังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตำแหนง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 สาํหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 














